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GESTORI E NUOVI TREND

Mifid2, sale la domanda
¢i fondi dati in delega

Piu chance per

chi ha competenze doc
I progetti di IMpact Sim
e Alternative Asset
Management

LucillaIncorvati

H Se con Mifidz la distribuzione di
prodotti finanziari subira uno scos-
sone, nondamenosarannoicambia-
menti nell’asset management. I
clienti potranno contare suunamag-
gior trasparenza e quindi & naturale
che certi“difetti” (costieccessivi,con-
tenutidiscarsoappeal,etc)dellesolu-
zionidi investimento (fondi, gestioni
patrimoniali e polizze Vita) verranno
subitoagalla. Eccodunque che dapitu
parti (privati in primis ma anche fa-
mily office, compagnie di assicura-
zioni, fondazioniechiunque desideri
cheilsuopatrimoniosiaamministra-
to al meglio) & destinata a lievitare la
domanda di gestori con forti compe-
tenze ein grado di garantire nel tem-
poportafogliconperformancesoste-
nibili. Propriolaricercadicompeten-
ze fara aumentare gli accordi tra chi
confeziona prodotti e chili gestisce e
le deleghe di gestione sono destinate
acrescere. «Il mercato dell’asset ma-
nagement ¢ infaseditrasformazione
e noi vogliamo essere parte attiva in
questo cambiamento. La nuova pro-
spettivachesiapre con Mifid2 cihan-
nospintoa fare questa scelta allaluce
diunnuovo rapporto tra distribuzio-
ne e gestione, un'integrazione che
portera valore aggiunto e riduzione
dei costi». A parlare cosi & Stefano
Mach, amministratore delegatodella
neonata IMPact Sim, la societa, fon-
data con i colleghi Fausto Artoni e
Gherardo Spinola (al momento il te-
am & composto da 11 professionisti)
che con lui sono usciti da Azimut.
«Secondo noi aumentera la doman-
da di prodotti white label in cui il ge-
store che ha particolari competenze
potra lavorare anche per un altro ge-
store con lo strumento della delega -
aggiunge Mach - siamo per una con-

sulenzaevolutainbaseallaquale giu-
stifichiamo da sempre I'andamento
del prodotto, nel bene e nel male. Ci
sono trilioni di euro in mano a case
terze estere che pensiamo possano
ritornare inItalia. Nel futurocivedia-
mo come unpolodiprofessionistiin-
dipendenti al cui interno siano inter-
nalizzate funzioni e competenze».
ImPact Sim resta advisor di Azimut
Trend e di tutti quei fondi che Mach,
Spinolae Artonieglialtricolleghiche
S0NO Uusciti gestivano prima in Azi-
mut. Si tratta in totale di 24 prodotti
per complessivi 10,5 miliardi di mas-
se che spaziano in tutte le asset class
sul quale il team avra advisor o dele-
ga.«Dal2oo8c’éstataunaforteinno-
vazione nei nostri fondi - conclude
Mach - dei 10,5 miliardi che abbiamo

in gestione, 5 li abbiamo fatti proprio
negli ultimi 7/8 anni. Questo ci con-
sente diavere delle forti competenze
chebenesiincontrano conchisifain
proprio i prodotti ma poi li da in ge-
stione. Ultimo deinostri pensieriefa-
re concorrenzadiretta ad Azimute la
clientela privata non rientra ancora
nel nostro target». IMPact Sim € un
progetto che parla del patto stipulato
tra i fondatori della Sim che insieme
hanno deciso di destinare una quota
importante degli utili in charity. E chi
vuole diventare azionista deve spo-
sare questa filosofia, visto che ben
scritta nello statuto della societa.
Puntaallasuperspecializzazionee
alleforticompetenzeancheladivisio-
ne di asset management di Equita.
Vale a dire, Alterntive Asset Manage-
ment, che presto potrebbe trasfor-
marsiinunaSgr.Finoranellagalassia
Equita, hacontribuitoconcircail 7% ai
ricavi totali di gruppo ma questi regi-
stranountasso dicrescitaadoppiaci-
fra: +57% nel 2017 sul 2016 e +82% nel
primo trimestre del 2018 grazie a
nuove iniziative. Accanto al fondo
chiuso di private debt lanciato nel
2016 si € aggiunta nel 2017 la parter-
ship con Private Equity Partners e
I'avvio della Spac Eps Equita Pep. Poi
una collaborazione pluriennale con
Blueglen Investment Partners Limi-
ted (“Blueglen”) per la distribuzione

in Italiae in Europa di fondi con stra-
tegie di investimento focalizzate sul
credito europeo. «L’accordo con
Blueglen si inserisce nel percorso
strategico di sviluppo dell’area Alter-
native A.M.del gruppo Equita, che ha
gia visto il lancio del fondo di private
debt, della Spac promossa insieme a
Pep (Private Equity Partners)elacon-
tinuacrescitadelleattivita digestione
indelega su portafogliazionari di ter-
zi come le linee di gestioni patrimo-
niali specializzate sul mercato italia-
no che gestiamo da oltre 15 anni per il
gruppo Credem (circa 400 milioni di
asset) - sottolinea Matteo Ghilotti,
co-head della divisione Alternative
AM. con il collega Stefano Lustig. La
collaborazione con Guglielmo Sartori
e Chris Goekjian, fondatori di Blue-
glen, viene da molto lontano. Sono
professionisti con forti competenze
nellagestionedistrumentialternativi
e nel controllo del rischio nelle varie
fasi del ciclo. Stiamo lavorando a un
fondoflessibile focalizzatosullesmall
e mid cap europee e ci convinciamo
semprepiudelfattocheperdare mag-
gior assetto organizzativo alla nostra
divisione sarebbe meglio disporre di
una Sgr all'interno del gruppo. Ecco
perché ci prendiamoancoraun po’ di
tempo per decidere se fare questo
passo». L obiettivodellasocietaepro-
porsi al mercato, in particolare alla
clientelahigh networthefamilyoffice
comespecialistiin alcune tematichee
in alcune asset class. Non vogliamo
essere operatori generalisti.
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I gruppi dell’'asset management in Italia

Dati dei primi 20 gruppi ordinati per patrimonio al netto dei fondi di gruppo.
Quota di mercato sul totale gestito. Dati a fine maggio 2018, in milioni di euro

VR TTUHENS mencalRE
1 Gruppo Generali -1.380,6 413.776 226
2 Gruppo Intesa Sanpaolo -206,2 316.736 17,3
3 Amundi Group -310,2 205.388 11,2
4 AnimaHolding -670,6 82.077 4,5
5 Poste Italiane 99,6 79.836 4,4
6 Blackrockl. M. n.d. 70.746 3,9
7 GruppoUbi'Banca 372,0 56,381 31
8 Gruppo Mediolanum 129,3 47.280 2,6
9 Allianz -128,3 46.814 2,6
10 AxalM 338,2 40.525 22
11 JPMorganA. M. 151,5 36.603 2,0
12 Gruppo BNP Paribas 53,4 35.649 1,9
13 Gruppo Azimut 31,3 35.438 19
14 Arca 27,1 31.800 1,7
15 Invesco 7.1 27.636 1,5
16 Pictet A.M. nd. 23.810 4.3
17 Fidelity International n.d. 22.213 1,2
18 Gruppo Deutsche Bank -383,1 21.930 9.2
19 M&G I nvestments 205,9 21.005 11
20 Morgan Stanley 514,9 20.181 11
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