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Quali sono le aziende che hanno un impatto
positivo sul Paese? Per scoprirlo Panorama

si e affidato a una innovativa societa di gestione.
A nostra volta ne abbiamo scelte 6 che saranno
protagoniste di uno speciale evento a dicembre.

remiare le aziende che non solo ri-

ducono il loro impatto sull'ambiente,

ma che fanno anche del bene alle

persone e alla societa nel suo com-

plesso. E questo I'obiettivo che si &

dato Panorama quando ha pensato di creare
I'Impact Award, uno speciale riconoscimento
che verra assegnato ad un gruppo selezionato
di imprese il prossimo 13 dicembre a Milano.
Un obiettivo molto ambizioso: come si fa a in-
dividuare imprese davvero virtuose uscendo
dagli ampi e inflazionati recinti del «green», del-
la sostenibilita e dei
criteri Esg, cioe Envi-
ronmental (ambien-
te), Social (societa) e
Governance? Come si
fa, in altre parole, ad
avere a disposizione
degli strumenti di va-
lutazione piu accura-
ti rispetto a quelli un
po’ troppo generali
utilizzati per valuta-
re le aziende sotto i
profili Esg? Risposte
difficili. Alle quali perd Panorama ha trovato
una risposta, grazie all’incontro fortunato con
un’innovativa societa di gestione che si chiama
IMPact Sgr e che ha accettato di fornire la sua
preziosa collaborazione al nostro progetto: da
qui la scelta del nome del premio Impact Award.
Che cos’e IMPact Sgr? E una societa nata
nel 2017 come Sim (societa di investimento
mobiliare) e trasformata in Sgrnel 2021. E stata
fondata da tre soci, tre gestori di portafoglio
provenienti dal gruppo Azimut: Fausto Artoni,
Stefano Mach e Gherardo Spinola. La loro idea
era direalizzare qualcosa di diverso nel settore

Stefano Mac.h.

del risparmio e degli in-
vestimenti: non limitarsi
ad aprire la classica bou-
tique creata da professio-
nisti con una consolidata esperienza alle spalle,
ma concentrarsi sul tema della sostenibilita,
scegliere le imprese su cui investire in base
non solo al rapporto rischio-rendimento, ma
anche valutandone I'impatto che hanno sull’am-
biente, sulla qualita del lavoro, sulla salute dei
cittadini, sulla capacita di creare e distribuire
conoscenza. Creare valore peri clienti uscendo
dai soliti schemi della finanza, insomma, por-
tando la finanza d’impatto dal venture capital e
private equity, cioe da un mondo pil esclusivo
che investe in societa non quotate, ai mercati
borsistici accessibili ad un pubblico pit ampio
di risparmiatori.

Un risultato possibile, perché sono sempre
pitt disponibili dati non finanziari sulle societa
che permettono appunto di misurare il loro
impatto sociale e ambientale. La finanza di
impatto, del resto, € entrata anche nei regola-
menti europei: etichettati come «prodotti finan-
ziari con elevata ambizione di sostenibilita»,
sono disciplinati dall’articolo 9 del regolamento
dell’Unione entrato
in vigore nel 2021.
Secondo il regola-
mento, la finanza di
impatto prevede in-
vestimenti in un’at-
tivita economica che
genera impatti posi-
tivi o che siimpegna
concretamente nella
riduzione degli im-
patti negativi contri-
buendo a perseguire
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un obiettivo ambientale e/o sociale. Limpresa
beneficiaria deve, inoltre, rispettare il principio
del «do not significant harm» nonché prassi di
buona governance.

Per dare un’idea della qualita del team di
IMPact dal punto di vista etico, basti dire che
lo statuto della Sgr prevede che il 50 per cento
degli utili netti della societa venga destinato ad
opere filantropiche. Per questo é stata creata la
fondazione IMPact Foundation che in silenzio,
senza essere sfruttata a fini di immagini o com-
merciali dalla Sgr, sostiene varie iniziative ed
organizzazioni come la Fondazione Ambrosoli
per la gestione di un ospedale in Uganda, la
catena di supermercati solidali Solidando, il
Progetto Itaca, o San Patrignano per il quale
IMPact Foundation ha finanziato un corso per
la formazione di operatori Socio-sanitari.

IMPact appare dunque come un partner inat-
taccabile sotto il profilo della correttezza e della
serietd. Ma come lavora? Oggi € una Sgr con sede
a Milano e che impiega una ventina di persone.
Amministra circa 3 miliardi di euro per conto
soprattutto di clienti istituzionali, come altre
Sgr, fondi pensione, compagnie di assicurazione,
family office che curano patrimoni familiari. Ma
ha anche un servizio di gestione patrimoniale
per clienti privati. Ai clienti istituzionali il team
di IMPact offre la consulenza per I'individua-
zione delle societa da scegliere per rispettare
l’articolo 9; oppure la gestione diretta di fondi
messi a disposizione dagli stessi clienti; o infine
la possibilita di inserire nei portafogli dei clienti
uno o pit prodotti realizzati da IMPact.

E quali sono questi prodottiZ Sono sei fondi
di investimento: due azionari, due bilanciati,

un obbligazionario e un
monetario. I due aziona-
ri sono Impatto Global
Equity, che investe in
tutto il mondo, e Impatto
Lavoro Italia, che invece
si concentra sul nostro
mercato. Questi due fon-
di pescano le azioni in
un grande cestino che
contiene oltre 600 societa
quotate, selezionate dal
team di sostenibilita di
IMPact Sgr sulla base di
dati forniti da provider
specializzati e attraverso
metodologie finalizzate
amisurare gli impatti delle imprese sulla societa e
sull’ambiente: salute umana, decarbonizzazione,
qualita del lavoro e cosi via. Naturalmente sono
esclusi i produttori di tabacco, di armi, o gruppi
che operano nel gioco d’azzardo. Nel portafoglio
dei fondi di IMPact non troverete inoltre societa
coinvolte in controversie molto gravi relative a
questioni ambientali, sociali o di governance; né
visono imprese con sede in Paesi a basso livello
di democrazia.

In IMPact, caso unico, per passare dai 600
titoli investibili all’effettiva composizione di por-
tafoglio, il lavoro di selezione avviene in modo
sinergico tra team gestionale e di sostenibilita,
superando la classica distinzione di ruoli che vede
come prerogativa esclusiva dei gestori la selezione
dei titoli di portafoglio, mentre agli analisti di
sostenibilita spetta solo il compito di definire gli
universi investibili. Il risultato & che IMPact riesce
a misurare sistematicamente I'insieme di effetti
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Negli uffici di IMPact Sgr.

La societa impiega una ventina di persone
e amministra circa 3 miliardi di euro

soprattutto per conto di clienti istituzionali.

positivi e negativi generati dalle imprese per le
persone e il pianeta integrandoli nei processi
decisionali d’investimento. E investe quindi solo
in aziende che hanno un impatto netto positivo
sulla societa. La cosaimportante da sottolineare e
che a differenza dei criteri Esg, i gestori di IMPact
possono contare su dati puntuali, con risultati a
volte ben diversi di quelli ottenuti limitandosi a
guardare i voti Esg: ci possono essere gruppi che
vantano un ottimo rating Esg, ma (in base all’a-
nalisi di IMPact) il loro impatto netto & negativo
e quindi vengono scartati. I principali fornitori
dei dati che IMPact utilizza per valutare I'impatto
delle aziende sono la finlandese Upright Project
e 'americana Physis Investment, quest’ultima
fondata da un’imprenditrice italiana, Stefania
Di Bartolomeo.

Nel fondo azionario globale creato da IMPact
ci sono circa 95 titoli, frutto della selezione effet-
tuata congiuntamente dal team gestionale e di

analisti, mentre in quello italiano sono una cin-
quantina: queste aziende sono state selezionate
utilizzando non solo i i dati d’impatto forniti dai
provider internazionali, ma anche i dati raccolti
direttamente dal team della Sgr sul tema del la-
voro, in collaborazione con I’'Universita Cattolica
di Milano, per misurare i livelli di occupazione
giovanile, le presenza femminile ai vertici, gli in-
cidenti e la sicurezza. Le societa presenti nel fon-
do appartengono ai settori pitt diversi: dall’A2A a
Diasorin, da Intesa Sanpaolo alle Poste.

Panorama, in totale autonomia, ha a sua volta
scelto sei aziende che hanno sviluppato alcuni
progetti interessanti per il loro impatto positivo
sulla societa: Enel, Eon, Ferrovie dello Stato,
Intesa Sanpaolo, Generali, Poste italiane. Nelle
pagine che seguono vi raccontiamo proprio il
caso di quest’ultima. Nelle prossime settimane
pubblicheremo le storie degli altri protagonisti
di Impact Award.
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